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Стаття присвячена комплексному до-
слідженню ролі НАТО у формуванні міжна-
родної системи інформаційної безпеки та ви-
значенню стратегічного значення співпраці 
України з Альянсом у зміцненні її кібероборо-
ни в умовах зростання глобальних кіберзагроз 
та інтенсивної гібридної агресії російської фе-
дерації. У роботі проаналізовано інституційні, 
правові та стратегічні інструменти НАТО, 
спрямовані на забезпечення ефективної ко-
лективної відповіді на інформаційні та кібер-
нетичні атаки. Окрему увагу зосереджено на 
діяльності Кооперативного центру кіберобо-
рони передового досвіду (CCDCOE), який здій-
снює науково-аналітичну підтримку держав-
членів і партнерів, формує теоретичні засади 
кібербезпеки та бере участь у розробленні між-
народно-правових стандартів, зокрема у меж-
ах Талліннських посібників 2013 та 2017 ро-
ків.
Розкрито роль Талліннських посібників 

як фундаментальних документів, що регла-
ментують межі застосування міжнародного 
гуманітарного та публічного права у кіберп-
росторі, встановлюють критерії відповідаль-
ності держав за кібероперації та визнача-
ють можливість застосування пропорційних 
контрзаходів у відповідь на кіберагресію. Дослі-
джено трансформацію політики НАТО щодо 
кібербезпеки, зокрема у контексті створення 
спеціалізованих центрів, удосконалення на-
вчальних програм та поглиблення співпраці з 
партнерами.
У статті всебічно висвітлено участь Укра-

їни у механізмах співробітництва з НАТО, 
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включаючи «Партнерство розширених мож-
ливостей», Комплексний пакет допомоги, ді-
яльність спільних робочих груп та участь у 
міжнародних кібернавчаннях Locked Shields і 
Cyber Coalition. Показано, що українські фа-
хівці отримують доступ до сучасних методик 
кіберзахисту, технологічної підтримки та 
спеціалізованих інструментів інформаційної 
боротьби, що суттєво підвищує рівень націо-
нальної кіберстійкості. Водночас наголошено, 
що унікальний практичний досвід України у 
протидії російським кібератакам має важ-
ливе значення для вдосконалення політики 
НАТО та зміцнення глобальної системи ко-
лективної кібероборони.
Ключові слова: НАТО; міжнародна ін-

формаційна безпека; кібероборона; кіберстій-
кість; кіберзагрози; гібридна війна; інформа-
ційні операції; кібернавчання.

Постановка проблеми
У XXI столітті інформаційний простір 

перетворився на один із ключових вимірів 
сучасних конфліктів, де кібероперації, дезін-
формаційні кампанії та інші форми інфор-
маційного впливу здатні завдавати шкоди, 
у порівнянні з традиційними збройними ді-
ями. Розмивання меж між миром і війною, 
активне застосування гібридних техноло-
гій та інструментів інформаційної боротьби 
створюють ситуацію, за якої міжнародна 
спільнота повинна виробляти нові підходи 
до забезпечення кіберстійкості та правового 
врегулювання поведінки держав у цифрово-
му середовищі.
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НАТО як одну з ключових безпекових 
інституцій сучасності дедалі більше залуча-
ють до формування глобальної архітектури 
міжнародної інформаційної безпеки. Альянс 
не лише визнає кіберпростір окремим доме-
ном оборони, але й створює спеціалізовані 
інституції, інструменти взаємодії та меха-
нізми колективного реагування. Особливу 
роль у цьому відіграє Кооперативний центр 
з кібероборони (CCDCOE), який формує 
теоретичні, правові та організаційні заса-
ди кібербезпеки, включно з розробленням 
міжнародно-правових норм, відображених 
у Талліннських посібниках.
На тлі цього Україна є однією з най-

більш уражених держав у сфері кіберпрос-
тору, адже з 2014 року та особливо після 
повномасштабного вторгнення росії у 2022 
році російські кібератаки стали системним 
і стратегічним інструментом агресії. Масш-
табність та інтенсивність інформаційних і кі-
бернетичних операцій, спрямованих проти 
українських державних структур, критичної 
інфраструктури й суспільства, актуалізує по-
требу у глибокій інтеграції України в між-
народні механізми захисту та підвищенні її 
власної кіберстійкості.
Водночас, незважаючи на інтенсивну 

співпрацю України з НАТО, багато аспектів 
цієї взаємодії залишаються недостатньо систе-
матизованими в науковій літературі. Зокрема, 
малодослідженими залишаються роль НАТО 
у формуванні міжнародних правових підхо-
дів до протидії кіберзагрозам, практичний 
вплив навчальних програм і технологічної 
допомоги Альянсу на розвиток українських 
можливостей, інституційні механізми, через 
які НАТО сприяє посиленню кібероборони 
держав-партнерів, та значення українського 
досвіду для вдосконалення загальноєвропей-
ської та світової архітектури безпеки.
Отже, виникає потреба в комплексному 

дослідженні взаємодії України та НАТО в 
контексті інформаційної безпеки, що вклю-
чає одночасно правовий, інституційний, 
стратегічний та прикладний виміри. Це до-
зволить не лише виявити ефективність існу-
ючих механізмів підтримки, але й окресли-
ти перспективні напрямки подальшої спів-
праці, необхідні для формування стійкої між-
народної системи протидії кіберзагрозам.

Аналіз останніх досліджень 
і публікацій

Проблематика міжнародної інформа-
ційної безпеки та кібероборони в діяльнос-
ті НАТО є предметом активного наукового 
інтересу. Значне місце в дослідженнях по-
сідають Талліннські посібники, підготов-
лені експертами CCDCOE, у яких уперше 
системно сформульовано підходи до засто-
сування норм міжнародного гуманітарно-
го та публічного права в цифровому серед-
овищі, а також питання відповідальності 
держав за кібератаки. Вагомий масив робіт 
присвячено впливу кібератак на Естонію 
2007 року, які стали каталізатором розвитку 
кіберполітики НАТО і створення CCDCOE. 
У сучасних публікаціях особлива увага зосе-
реджена на трансформації стратегій Альян-
су в умовах гібридних загроз, зростанні ролі 
інформаційно-психологічних операцій та 
необхідності інтегрованого реагування на 
кіберінциденти.
У науковому дискурсі також активно ана-

лізується участь України в євроатлантичних 
механізмах безпеки, включно з програмами 
навчання, технічною підтримкою та вклю-
ченням до ініціативи «Партнерство розши-
рених можливостей». Дослідники акценту-
ють, що український досвід протидії росій-
ським кібератакам має важливе значення 
для Альянсу й впливає на формування су-
часних підходів до міжнародної кібероборо-
ни. Разом з тим, попри наявність широкого 
кола напрацювань, комплексного аналізу 
взаємодії України та НАТО саме в аспекті 
інформаційної безпеки, нормативної бази 
кібероперацій і практичних інституційних 
механізмів підтримки все ще бракує. Це ви-
значає актуальність подальшого досліджен-
ня зазначеної тематики. 

Отже, метою цієї статті є комплексний 
аналіз ролі НАТО у формуванні міжнарод-
ної системи інформаційної безпеки та оцін-
ка значення співпраці України з Альянсом 
у сфері кібероборони, включно з інституцій-
ними механізмами, правовими підходами 
та практичними інструментами зміцнення 
кіберстійкості держав.
Методологічну основу статті становить 

сукупність загальнонаукових та спеціально-
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правових методів дослідження, що забез-
печили всебічний аналіз ролі НАТО у сфері 
міжнародної інформаційної безпеки та осо-
бливостей співпраці України з Альянсом у 
галузі кібероборони. У роботі застосовано 
діалектичний метод, який дозволив дослі-
дити еволюцію підходів НАТО до кібербез-
пеки в умовах трансформації глобального 
безпекового середовища. Системно-струк-
турний метод використано для визначення 
місця й функцій інституцій НАТО, зокрема 
CCDCOE, у формуванні міжнародної ар-
хітектури кіберзахисту. За допомогою по-
рівняльно-правового методу оцінено від-
мінності та спільні риси національних і на-
тівських стандартів інформаційної безпеки, 
а також проаналізовано правові положен-
ня Талліннських посібників щодо відпові-
дальності держав за кібероперації. Метод 
аналізу та синтезу застосовано для узагаль-
нення практичного досвіду України й дер-
жав-членів НАТО в протидії кіберзагрозам. 
Крім того, формально-юридичний метод 
дав змогу дослідити нормативні документи 
НАТО та українські програми співробітни-
цтва у сфері кібербезпеки. Комплексне по-
єднання зазначених методів забезпечило 
об’єктивність, послідовність та наукову об-
ґрунтованість отриманих результатів.

Виклад основного матеріалу
У межах формування системи міжнарод-

ної інформаційної безпеки особливого зна-
чення набуває аналіз ролі НАТО. Альянс 
визнає кіберпростір одним із пріоритетних 
театрів сучасної інформаційної конфронта-
ції, що зумовлює необхідність комплексного 
та узгодженого підходу до безпекової по-
літики. У своїй діяльності НАТО акцентує 
увагу на зміцненні як внутрішніх, так і між-
державних інструментів кіберзахисту, ак-
тивно підтримуючи програми обміну досві-
дом та спільного вироблення стратегічних 
орієнтирів.
Важливою складовою цієї політики є 

створення в державах-членах спеціалізова-
них центрів передового досвіду. Ці багато-
національні структури виконують не лише 
аналітичну та дослідницьку функції, спря-
мовані на формування сучасних безпекових 
концепцій, а й слугують майданчиками для 

поглиблення взаємодії між урядами союз-
них країн. Завдяки такому формату спів-
праці держави отримують можливість опе-
ративно впроваджувати інноваційні підхо-
ди та адаптувати свої національні політики 
до динамічних викликів, що виникають у 
сфері кібербезпеки [5].
Одним із найпоказовіших прикладів 

результативної міжнародної співпраці у 
сфері інформаційної безпеки є створення 
Кооперативного центру кібероборони пе-
редового досвіду НАТО (NATO Cooperative 
Cyber Defence Centre of Excellence, далі – 
CCDCOE). Ініціатива його заснування на-
лежала Естонії та була підтримана низкою 
держав-членів Альянсу. Хоча Центр фор-
мально не інтегрований до системи військо-
вого командування НАТО, він відіграє клю-
чову роль у виробленні глобальних підходів 
до кібербезпеки та формуванні професійної 
експертизи у сфері протидії кіберзагрозам.
Діяльність CCDCOE базується на ідеї 

спільної відповідальності та партнерської 
взаємодії. Держави-учасниці забезпечують 
фінансування, комплектування персоналу та 
участь у науково-дослідних програмах, що 
дозволяє формувати багатонаціональний ін-
телектуальний та практичний ресурс. Така 
модель сприяє консолідації зусиль у напрямі 
посилення координації, системного обміну 
знаннями, розроблення стратегічних реко-
мендацій і практичних механізмів для зміц-
нення кіберзахисту, запобігання інформацій-
ним операціям та підтримання міжнародної 
безпеки в цифровому просторі [3].

CCDCOE підтримує розгалужену співп-
рацю з провідними університетами, між-
народними інституціями та оборонними 
відомствами, що забезпечує поєднання на-
укового аналізу та правового регулювання у 
сфері кібероборони. Одним із найбільш зна-
чущих здобутків Центру стало підготовлен-
ня й оприлюднення фундаментальних доку-
ментів з міжнародного права, застосовного 
до кіберконфліктів: Талліннського посіб-
ника 2013 р. і Талліннського посібника 2.0 
2017 р. [8]. Обидва видання створені між-
народною групою експертів за координації 
Центру і становлять найбільш комплексний 
науково-правовий аналіз режиму кіберопе-
рацій у контексті міжнародного права.
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Ці документи окреслюють межі засто-
сування норм міжнародного гуманітарного 
права та загальних принципів міжнарод-
ного публічного права в цифровому сере-
довищі, а також визначають критерії та під-
ходи до встановлення відповідальності дер-
жав за їхню діяльність у кіберпросторі [9]. 
У сукупності вони формують концептуальну 
базу, на якій держави та міжнародні органі-
зації можуть будувати стандарти і правила, 
спрямовані на забезпечення стабільності, 
прогнозованості та безпеки в глобальному 
інформаційному просторі.
У матеріалах Талліннських посібників 

особливо вирізняється доктринальний під-
хід до визначення обсягу та характеру між-
народно-правової відповідальності держав, 
що здійснюють деструктивні кібероперації. 
Експерти наголошують, що будь-які навмис-
ні дії, спрямовані на підрив інформаційної 
чи технічної інфраструктури іншої держави, 
не можуть залишатися поза реакцією між-
народного співтовариства. Такі акти розгля-
даються як порушення фундаментальних 
принципів міжнародного права, що тягне 
за собою обов’язок держави-порушника від-
шкодовувати завдану шкоду та зазнавати ін-
ших юридичних наслідків.
Заборона застосування сили, традицій-

но пов’язана із збройними конфліктами у 
фізичному просторі, у Талліннських доку-
ментах цілком обґрунтовано поширюється 
й на цифрове середовище. Це пояснюєть-
ся тим, що внаслідок цілеспрямованих кі-
бератак можуть виводитися з ладу об’єкти 
критичної інфраструктури, стиратися або 
блокуватися дані, порушуватися функціону-
вання медичних, енергетичних, транспорт-
них та інших життєво важливих систем. У 
найбільш тяжких випадках результат таких 
операцій може дорівнювати наслідкам тра-
диційних військових дій, що створює під-
стави для кваліфікації подібних атак як між-
народних злочинів, включно з воєнними 
злочинами, які підпадають під юрисдикцію 
міжнародних судових інституцій.
Принципово новим внеском Таллінн-

ського посібника стало не лише формаль-
не закріплення можливості прирівняння 
окремих інформаційних операцій до рівня 
збройного нападу, але й ґрунтовне теоре-

тичне осмислення критеріїв, за якими така 
кваліфікація може здійснюватися. У меж-
ах цього підходу експерти розглядають 
не лише фізичні наслідки кібероперацій, 
а й їхній потенційний вплив на функціо-
нування державних інститутів, критичної 
інфраструктури, економічної стабільнос-
ті та громадської безпеки. Таким чином, у 
центр уваги ставиться не сам факт викорис-
тання цифрових технологій, а масштаб та 
інтенсивність їхнього впливу, що за своїми 
наслідками може бути прирівняне до ви-
користання збройної сили в традиційному 
сенсі.
Це, у свою чергу, дало підстави для ви-

знання за державами права на застосуван-
ня пропорційних, обґрунтованих і спря-
мованих на запобігання подальшій шкоді 
контрзаходів, включаючи такі, що можуть 
виходити за межі звичайних інформаційно-
технічних відповідей. Наявність правово-
го підґрунтя для таких дій стала важливим 
кроком у зміцненні режиму міжнародної 
безпеки та забезпечила державам більш чіт-
кі орієнтири щодо допустимих форм реагу-
вання на кіберзагрози.
Завдяки цьому підходу кіберпростір по-

чав розглядатися не лише як сфера техніч-
ної взаємодії, але і як повноцінний простір 
реалізації норм jus ad bellum та jus in bello, 
що зумовило формування нової правової па-
радигми. Вона передбачає, що будь-яка кі-
бератака, здатна спричинити суттєву шкоду, 
може бути розцінена як акт агресії, на який 
дозволяється реагувати в межах норм між-
народного права, включаючи принципи са-
мооборони, пропорційності та необхідності.
У світлі цього оцінка підходів НАТО до 

забезпечення інформаційної безпеки де-
монструє поступову, але глибоку трансфор-
мацію політики Альянсу в напрямі побудо-
ви комплексної та взаємопов’язаної системи 
колективного реагування на кіберзагрози. 
Держави-члени активно працюють над 
створенням спільних технічних платформ 
для моніторингу, аналізу та нейтралізації 
кіберінцидентів, удосконалюють механізми 
координації між національними структура-
ми кібероборони та запроваджують стан-
дартизовані протоколи оперативного обмі-
ну даними.
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Такий підхід забезпечує значне під-
вищення ефективності реагування як на 
традиційні інформаційні атаки, що мають 
пропагандистський або дестабілізуючий ха-
рактер, так і на складні високотехнологіч-
ні кібероперації, здатні завдати системної 
шкоди інфраструктурі та безпеці держав. 
У результаті формується нова архітектура 
колективної безпеки, у якій кібероборона 
посідає ключове місце та розглядається як 
невід’ємна складова сучасної оборонної по-
літики НАТО.
Важливим напрямом такої політики ста-

ло активне залучення партнерських держав, 
зокрема учасників ініціативи Східного парт-
нерства. Естонія, яка після масштабних кі-
бератак 2007 року здобула унікальний прак-
тичний досвід побудови стійкої національної 
системи кіберзахисту, виступила каталізато-
ром співпраці з Україною, Грузією та іншими 
країнами регіону. Вона ініціювала низку про-
грам, спрямованих на підготовку фахівців, 
розбудову національних центрів реагування 
на інциденти, удосконалення процедур кі-
бермоніторингу та надання технічної допо-
моги, зокрема у формі програмного забезпе-
чення й сучасних засобів захисту.
Завдяки таким ініціативам країни-парт-

нери отримують можливість інтегрувати на-
працьовані НАТО стандарти, підвищувати 
власну кіберстійкість і робити внесок у зміц-
нення загальноєвропейської та глобальної 
архітектури інформаційної безпеки. У цьо-
му контексті діяльність Естонії та Альянсу 
сприяє не лише зміцненню національних 
можливостей, а й формуванню більш перед-
бачуваного та безпечного інформаційного 
простору на міжнародному рівні.
Одним із найбільш показових періодів 

міжнародної взаємодії у сфері кібербезпеки 
стала фаза повномасштабної російської агре-
сії проти України. Саме тоді кібератаки були 
використані росією як невід’ємна складова 
її воєнної стратегії, спрямованої на паралі-
зацію державного управління, критичної 
інфраструктури та дестабілізацію інформа-
ційного простору. З огляду на масштаб і 
системність цих кібероперацій Естонія, яка 
має глибоке розуміння природи подібних 
загроз, виступила з ініціативою активізува-
ти підтримку України в межах НАТО.

Так, міністр оборони Естонії закликав 
союзників мобілізувати додаткові ресурси 
для допомоги Україні в зміцненні кібер-
стійкості. Одним із конкретних кроків ста-
ло перерахування Естонією 100 тис. євро 
до трастового фонду НАТО, кошти якого 
спрямовувалися на посилення українських 
спроможностей у виявленні й нейтраліза-
ції кібератак. Додатково було організова-
но спеціалізовані навчальні програми для 
українських фахівців, що дозволило переда-
ти практичні навички та найкращі методи-
ки реагування на інциденти [1].
Україна зі свого боку накопичила уні-

кальний досвід протидії російським кібера-
гресіям, які становлять загрозу не лише для 
національної безпеки, а й для демократич-
них інституцій у Європі та ширшому між-
народному середовищі. Українські напра-
цювання у сфері кібероборони вже зараз є 
суттєвим внеском у глобальні зусилля із за-
безпечення інформаційної безпеки і можуть 
бути інтегровані в діяльність натівських 
структур, зокрема Центру з інформаційної 
безпеки. Це відкриває перспективи для 
формування більш ефективної системи ко-
лективного реагування на кіберзагрози, за-
снованої на реальному бойовому досвіді та 
партнерстві.
Надання Україні статусу учасника іні-

ціативи НАТО «Партнерство розширених 
можливостей» стало вагомим елементом 
поглиблення співробітництва з Альянсом, 
особливо у сфері інформаційної та кіберне-
тичної безпеки. Цей формат партнерства 
відкриває для України доступ до більш ін-
тенсивної взаємодії з натівськими структу-
рами, що, у свою чергу, дозволяє оператив-
ніше реагувати на кризові ситуації та брати 
участь у формуванні спільних підходів до 
їх врегулювання, включно з компонентами 
миротворчих операцій.
Однією з ключових переваг участі в про-

грамі є можливість долучення до ранніх 
етапів планування військових та безпеко-
вих операцій НАТО, що включає й компо-
нент протидії кібератакам. Для України це 
означає доступ до механізмів колективного 
аналізу загроз, розширення технічних мож-
ливостей кіберзахисту та участь у широкому 
спектрі навчань з кібероборони, які прово-
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дяться для держав із підвищеним рівнем 
взаємосумісності з Альянсом. Участь у таких 
навчаннях сприятиме не лише підвищенню 
кваліфікації українських фахівців, а й інте-
грації сучасних технологічних рішень у на-
ціональну систему безпеки [2].
Крім того, залучення України до структур 

НАТО, таких як Міжнародний військовий 
штаб та інші спеціалізовані органи Альянсу, 
створює додаткові можливості для набуття 
практичного досвіду у сфері управління ін-
формаційною безпекою на міжнародному 
рівні. Це значно підсилює здатність України 
реагувати на транснаціональні кіберзагрози 
та сприяє її інтеграції в глобальну архітекту-
ру колективної безпеки [4].
Взаємодія України з НАТО в межах 

Комплексного пакету допомоги стала одним 
із ключових інструментів наближення дер-
жави до євроатлантичних стандартів у сфе-
рах оборони, управління та безпеки. Цей 
механізм передбачає комплексну підтрим-
ку, що реалізується через трастові фонди, 
системне фінансування цільових проєктів, 
технічну допомогу та супровід масштабних 
реформ за напрямами, визначеними спіль-
но з Альянсом. Важливу роль у цьому про-
цесі відіграє Річна національна програма, 
яка слугує дорожньою картою для транс-
формації сектору безпеки й оборони та фор-
мування сучасних управлінських практик.
У межах співробітництва Україна ухва-

лила спеціальний указ, яким затверджено 
Річну національну програму під егідою Ко-
місії Україна — НАТО на 2022 рік. Документ 
визначає стратегічні пріоритети взаємодії з 
Альянсом, включно з оновленням військо-
вих спроможностей, розвитком оборонно-
промислового партнерства та модернізаці-
єю системи інформаційної безпеки. Окре-
ме місце в програмі посідає затверджений 
План заходів зі впровадження Концепції 
підвищення рівня інформованості населен-
ня про євроатлантичну інтеграцію України. 
Його мета — формування суспільної під-
тримки реформ і посилення розуміння ролі 
НАТО в забезпеченні національної та між-
народної безпеки.
Важливим елементом практичної ре-

алізації Комплексного пакету допомоги є 
діяльність спільних робочих груп Украї-

на — НАТО. Вони опікуються питаннями 
оборонних реформ, формуванням нових 
стандартів військового управління, удоско-
наленням політики інформаційної безпеки, 
а також співпрацею у сферах науки й еко-
логічної безпеки. Завдяки роботі цих груп 
Україна поступово інтегрує передові натів-
ські підходи, зміцнюючи інституційну спро-
можність держави у сфері національної та 
інформаційної безпеки [10].
У сучасних умовах трансформації без-

пекового середовища одним із ключових 
напрямів взаємодії України з НАТО зали-
шається підготовка військовослужбовців та 
спеціалістів сектору безпеки у сфері інфор-
маційних операцій і кібероборони. Альянс 
розглядає цифровий простір як повноцін-
ний домен ведення воєнних дій, що зумов-
лює необхідність формування в партнер-
ських держав відповідних компетенцій для 
ефективного реагування на багатовекторні 
інформаційні загрози. У цьому контексті на-
тівські освітні програми, тренінги та моде-
лювання кризових ситуацій відіграють важ-
ливу роль у професійному розвитку україн-
ського персоналу.
Зокрема, Україна отримала доступ до на-

вчальних платформ НАТО, таких як Cyber 
Coalition та Locked Shields, які є одними з 
найбільших світових кібернавчань, спря-
мованих на відпрацювання алгоритмів реа-
гування на масштабні інформаційні та тех-
нічні атаки. Участь у цих тренуваннях дає 
можливість українським фахівцям у режимі 
реального часу відпрацьовувати дії щодо за-
хисту критичної інфраструктури, взаємодія-
ти з міжнародними командами реагування 
(CERT/CSIRT) та опановувати сучасні мето-
дики виявлення, нейтралізації й атрибуції 
кіберінцидентів.
Окремий напрям співпраці стосується 

підготовки військових підрозділів, що спе-
ціалізуються на інформаційних операціях. 
НАТО системно ділиться із Україною до-
свідом зі створення інтегрованих структур 
стратегічних комунікацій, психологічних 
операцій та операцій у кіберпросторі. Це 
дає змогу формувати підрозділи, здатні 
ефективно протидіяти дезінформаційним 
кампаніям, координувати інформаційні дії з 
військовими та дипломатичними інструмен-



263

Ïåòðîâñüêèé Ñ.Ñ. - Ðîëü ÍÀÒÎ ó ôîðìóâàíí³ ì³æíàðîäíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè...

тами та здійснювати моніторинг інформа-
ційних загроз у режимі реального часу [6].
Крім того, у межах спільних проєктів 

Україна отримує доступ до технічних за-
собів інформаційної боротьби, включно з 
системами аналізу інформаційних потоків, 
платформами для виявлення бот-мереж, за-
собами захисту від DDоS-атак та програм-
ним забезпеченням для забезпечення крип-
тографічної стійкості комунікацій. Передача 
таких технологій супроводжується прак-
тичними тренінгами та залученням україн-
ських фахівців до розробки нових технічних 
рішень, що посилює взаємну сумісність із 
структурами Альянсу [7].
Важливо зазначити, що підвищення 

кваліфікації українських військових у сфе-
рі інформаційної безпеки має значення не 
лише для розвитку національного оборон-
ного сектору. Україна, як держава, що пере-
буває на передовій боротьби з російськими 
гібридними та інформаційними атаками, 
фактично виконує роль експериментально-
го майданчика, де відпрацьовуються сучасні 
моделі протидії агресору. Тому участь укра-
їнських фахівців у програмах НАТО має 
двосторонній характер: вони не лише отри-
мують знання, але й передають унікальний 
бойовий досвід, який стає важливим вне-
ском у колективну систему інформаційної та 
кібернетичної оборони Альянсу.

Висновки
Аналіз діяльності НАТО у сфері інфор-

маційної безпеки свідчить про формування 
комплексної системи колективної кіберо-
борони, яка базується на розвитку спеціа-
лізованих центрів, впровадженні єдиних 
стандартів та поглибленні міжнародної ко-
ординації. Важливу роль у цьому процесі 
відіграє CCDCOE, що забезпечує наукову, 
аналітичну й нормативну підтримку дер-
жавам у протидії кіберзагрозам та формує 
засади міжнародного права в цифровому 
середовищі. Участь України в програмах 
НАТО та залучення до навчань, технічної 
допомоги й спільних реформ сприяють її 
поступовій інтеграції до євроатлантично-
го безпекового простору. Україна не лише 
отримує необхідні інструменти для зміцнен-
ня кіберстійкості, але й ділиться унікальним 

практичним досвідом протидії російській 
кіберагресії, що підсилює спроможності 
Альянсу. У підсумку така співпраця зміцнює 
національну та міжнародну інформаційну 
безпеку і формує фундамент майбутньої сис-
теми колективного реагування на глобальні 
кіберзагрози.
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THE ROLE OF NATO IN SHAPING 
INTERNATIONAL INFORMATION 

SECURITY AND ITS SIGNIFICANCE FOR 
STRENGTHENING UKRAINE’S CYBER 

DEFENCE
The article presents a comprehensive study 

of NATO’s role in shaping the international 
information security system and assesses the 
strategic importance of Ukraine’s cooperation 
with the Alliance in strengthening its cyber 
defence amid escalating global cyber threats 
and the intensifi cation of hybrid aggression 
by the Russian Federation. The research 
analyses NATO’s institutional, legal, and 
strategic instruments aimed at ensuring an 
effective collective response to information and 
cyber attacks. Particular attention is devoted 
to the activities of the Cooperative Cyber 
Defence Centre of Excellence (CCDCOE), 
which provides analytical support to member 
and partner states, develops theoretical 
foundations for cybersecurity, and contributes 
to the creation of international legal standards, 
including those refl ected in the Tallinn Manuals 
of 2013 and 2017.

The article highlights the signifi cance of the 
Tallinn Manuals as fundamental documents 
regulating the application of international 
humanitarian and public international law in 
cyberspace, defi ning state responsibility for 
cyber operations, and outlining the conditions 
for proportional countermeasures in response 
to cyber aggression. The study also examines 
the evolution of NATO’s cyber security policies, 
including the establishment of specialised 
centres, enhancement of training programmes, 
and deepening cooperation with partner states.

The article provides a detailed analysis of 
Ukraine’s participation in NATO’s cooperation 
mechanisms, including the Enhanced 
Opportunities Partnership, the Comprehensive 
Assistance Package, joint working groups, and 
international cyber exercises such as Locked 
Shields and Cyber Coalition. The fi ndings 
demonstrate that Ukrainian specialists gain 
access to modern cybersecurity methodologies, 
technological support, and specialised tools 
for information warfare, signifi cantly boosting 
the country’s cyber resilience. At the same 
time, Ukraine’s unique practical experience 
in countering Russian cyber aggression is 
shown to contribute to strengthening NATO’s 
collective cyber defense system.

Keywords: NATO; international 
information security; cyber defense; cyber 
resilience; cyber threats; hybrid warfare; 
information operations; cyber exercises.


