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У статті здійснено комплексний аналіз 
сучасних стратегічних орієнтирів розвитку 
Європейського простору судової експертизи 
(EFSA) в контексті реалізації Стратегічного 
плану 2023-2026 років Європейської мережі 
установ судових експертиз (ENFSI) та поло-
жень EFSA 2.0 і Візії EFSA 2030. Розкрито 
інституційну роль ENFSI у формуванні узго-
джених стандартів якості, розвитку міжлабо-
раторної співпраці, впровадженні керівництв 
з кращих практик та забезпеченні технологіч-
ної модернізації судово-експертної діяльності 
в державах Європи. Проаналізовано зміст Ви-
сновків Ради ЄС щодо Плану дій для EFSA 2.0, 
ухвалених Радою ЄС, як нормативної основи 
гармонізації підходів, посилення акредитацій-
них механізмів і підвищення взаємної довіри 
до результатів експертних досліджень.
Окрему увагу приділено сучасним техно-

логічним тенденціям, зокрема впровадженню 
штучного інтелекту, цифрової криміналісти-
ки та стандартизації форматів обміну да-
ними (X3P), що формують новий рівень до-
пустимості доказів та довіри до правосуддя. 
У роботі висвітлено участь українських судо-
во-експертних установ у діяльності ENFSI, 
окреслено практичні аспекти інтеграції до 
європейського професійного середовища та ви-
клики, зумовлені умовами воєнного стану.
За результатами дослідження сформульо-

вано пріоритетні напрями модернізації наці-
ональної системи судової експертизи з ураху-
ванням стратегічних орієнтирів до 2030 року, 
що включають посилення систем управління 
якістю, розширення міжнародної кооперації, 
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розвиток цифрових спроможностей та адап-
тацію інноваційних технологій до потреб кри-
мінального судочинства. Отримані висновки 
можуть бути використані при формуванні 
державної політики у сфері судово-експертної 
діяльності та розробленні програм євроінте-
граційної адаптації.
Ключові слова: ENFSI; EFSA 2.0; страте-

гічне планування; стандарти якості; цифрова 
криміналістика; штучний інтелект; міжна-
родна співпраця; судово-експертна діяльність; 
євроінтеграція України.

Актуальність теми дослідження
Розвиток судово-експертної діяльності в 

Європейському Союзі визначається не лише 
технологічним прогресом, а й наявністю по-
тужних координаційних механізмів. Про-
відну роль у цьому відіграє Європейська ме-
режа судово-експертних установ (European 
Network of Forensic Science Institutes, ENFSI), 
яка була створена у 1995 році на основі не-
формальної співпраці керівників держав-
них криміналістичних лабораторій Європи. 
Сьогодні ENFSI є ключовою професійною 
платформою у сфері судової експертизи, що 
об’єднує національні судово-експертні уста-
нови та криміналістичні лабораторії держав 
Європи. Європейська Комісія офіційно ви-
знає ENFSI «монопольною організацією» 
у галузі криміналістики, яка представляє 
інтереси судово-експертних установ на єв-
ропейському рівні та розробляє рекоменда-
ційні документи, що визначають найкращі 
практики криміналістичних досліджень [1].
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Так, Стратегічний план ENFSI на 2023-
2026 роки [2], прийнятий на Щорічній зу-
стрічі ENFSI в Гаазі у травні 2023 року, ви-
значає основні напрями дій для реалізації 
концепції «Європейського простору судової 
експертизи 2.0» (EFSA 2.0), затвердженого 
Радою ЄС, що має бути повністю сформова-
ний до 2030 року [3-4]. 
Участь українських  суб’єктів судово-екс-

пертної діяльності у ENFSI [5] має страте-
гічне значення для розвитку національної 
системи судової експертизи, оскільки забез-
печує безпосередній доступ до передових 
методик, технологій та стандартів судово-
експертної діяльності. Залучення до роботи 
профільних груп ENFSI сприяє гармонізації 
національних підходів із європейськими 
практиками, впровадженню сучасних про-
токолів досліджень, участі у міжлаборатор-
них випробуваннях та міжнародних про-
грамах, що посилює довіру до результатів 
досліджень і є критично важливим у кон-
тексті інтеграції України до європейського 
правового простору.
Особливої актуальності це набуває у 

зв’язку із завершенням у поточному році 
терміну дії Стратегічного плану ENFSI 
2023-2026. Завершення стратегічного циклу 
потребує підбиття підсумків участі україн-
ських установ у мережі, оцінки досягнутого 
рівня інтеграції та визначення нових пріо-
ритетів розвитку. Формування оновлених 
стратегічних орієнтирів є необхідним для 
подальшого зміцнення національної судо-
во-експертної системи, її відповідності євро-
пейським вимогам та посилення ролі Укра-
їни в спільному європейському просторі су-
дово-експертної діяльності.

Мета і завдання дослідження
Метою статті є аналіз розвитку євро-

пейського судово-експертного середови-
ща на основі Стратегічного плану ENFSI 
на 2023-2026 роки та Візії Європейського 
простору судової експертизи до 2030 року 
(EFSA 2030), з визначенням ключових 
трендів, пріоритетів і практичних орієнти-
рів для подальшої інтеграції та модерніза-
ції судово-експертної системи України. Для 
досягнення мети передбачається вирішити 
такі наукові завдання: проаналізувати роль 

ENFSI у формуванні Європейського про-
стору судової експертизи та зміст Страте-
гічного плану ENFSI 2023-2026 років; роз-
крити концептуальні засади концепції «Єв-
ропейського простору судової експертизи 
2.0», визначивши їх значення для забезпе-
чення якості, інноваційності та довіри до 
судово-експертної діяльності; оцінити стан 
та перспективи участі України в європей-
ському судово-експертному середовищі з 
огляду на сучасні виклики; сформулювати 
пріоритетні напрями модернізації націо-
нальної системи судової експертизи з ура-
хуванням європейських стратегічних орі-
єнтирів до 2030 року.

Стан наукової розробки
Ця стаття ґрунтується на детальному 

аналізі трьох засадничих документів, що 
формують сучасну архітектуру європей-
ської експертної діяльності: Стратегічний 
план Європейської мережі установ судо-
вих експертиз на 2023-2026 роки (ENFSI 
Strategic Plan 2023-2026) та Візія Європей-
ського простору судової експертизи до 2030 
року (Vision of the European Forensic Science 
Area 2030), у яких визначено ключові на-
прями розвитку європейського судово-екс-
пертного середовища, пріоритети забез-
печення якості, інноваційності та впрова-
дження новітніх технологій і План дій для 
Європейського простору судової експерти-
зи 2.0 (Action Plan for the European Forensic 
Science Area 2.0), закріплений у Висновках 
Ради ЄС (Council Conclusions), що встанов-
лює стратегічні орієнтири для гармонізації 
стандартів та суттєвого посилення міждер-
жавної співпраці.
Практичний вимір реалізації цих по-

ложень відображено в керівництвах з кра-
щих практик ENFSI (Best Practice Manuals), 
проєкті FOR FUTURE, а також у звіті ро-
бочої групи зі штучного інтелекту (Artifi cial 
Intelligence Task Force Annual Report 2024), 
що окреслює сучасні тенденції застосуван-
ня штучного інтелекту в судовій експерти-
зі. Важливим технічним аспектом є стан-
дартизація обміну даними, зокрема формат 
X3P, розроблений за участю Open Forensic 
Metrology Consortium.
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Виклад основного матеріалу
Стратегічний план ENFSI на 2023-2026 

роки ґрунтується на трьох взаємопов’язаних 
стратегічних напрямах, кожен з яких охо-
плює комплекс конкретних цілей і завдань, 
спрямованих на розвиток європейської су-
дово-експертної системи та посилення ролі 
ENFSI як провідної професійної мережі в 
цій сфері.
Перший стратегічний напрям стосуєть-

ся сприяння створенню Європейського про-
стору судової експертизи 2.0. Він є ключовим 
та найбільш масштабним за змістом, оскіль-
ки безпосередньо пов’язаний з реалізацією 
Плану дій EFSA 2.0. Зазначений План дій 
базується на трьох концептуальних стовпах: 
реагування на майбутні виклики, посиленні 
ролі судової експертизи та забезпеченні до-
віри до її результатів.
Значну роль відіграє також горизонталь-

не сканування (horizon scanning), що перед-
бачає виявлення середньо- та довгостроко-
вих тенденцій у судовій експертизі, а також 
моніторинг інновацій у суміжних наукових 
галузях, академічному середовищі, промис-
ловості та діяльності судово-експертних ор-
ганізацій у глобальному вимірі [6].
Крім того, Стратегічний план також пе-

редбачає посилення освітньої та навчальної 
складової, зокрема заходів, спрямованих 
на мінімізацію когнітивних упереджень у 
процесі прийняття рішень судовим експер-
том, а також оцінку ризиків і можливостей, 
пов’язаних із застосуванням штучного інте-
лекту в судово-експертній діяльності.
Другий стратегічний напрям спрямова-

ний на подальшу професіоналізацію ENFSI 
як організації. Незважаючи на наявність 
професійного Секретаріату, значна частина 
діяльності мережі здійснюється на волон-
терських засадах, що зумовлює необхідність 
перегляду організаційних підходів з огляду 
на зростання масштабів діяльності та страте-
гічних амбіцій ENFSI.
У цьому контексті передбачено посилен-

ня професійної ідентичності ENFSI шляхом 
уніфікації документальних шаблонів, гра-
фічних елементів і корпоративної ідентич-
ності. Окрім цього, Стратегічний план пе-
редбачає активніше представлення ENFSI 
на зовнішніх заходах, а також створення 

власної ІТ-інфраструктури для електронно-
го навчання, управління базами даних, про-
ведення вебінарів та функціонування елек-
тронних комунікаційних платформ.
Третя стратегічний напрям, що отри-

мав назву «Консолідація та вдосконалення 
співпраці всередині ENFSI» (Consolidate 
and improve cooperation within ENFSI). На 
відміну від перших двох векторів, орієнто-
ваних на зовнішню інституціоналізацію та 
загальну професіоналізацію, цей напрям 
зосереджений на внутрішньому розвитку 
ENFSI.
Серед ключових завдань цього напря-

му ідентифікація та оцінка запитів членів 
ENFSI у сферах освіти, управління якістю, 
перевірки кваліфікації, наукових дослі-
джень; посилення координації між Правлін-
ням (Board), постійними комітетами та екс-
пертними робочими групами; стимулюван-
ня спільної діяльності в наукових проєктах 
та професійному навчанні; обговорення з 
інституціями ЄС та стейкголдерами питань 
надання прямих грантів (direct awards) для 
досягнення наукових цілей, визначених у 
Плані дій; перегляд меморандумів про вза-
єморозуміння (MoU) та зміцнення співпраці 
в межах Міжнародного стратегічного альян-
су судової експертизи (IFSA).
Україна має потужне представництво в 

ENFSI, маючи чотири установи-члени, що 
є одним з найбільших показників серед ін-
ших країн (більше мають тільки Німеччина, 
Іспанія та Велика  Британія) [5]. Це свідчить 
про високий рівень розвитку державних 
спеціалізованих установ України та їх ви-
знання на європейському рівні. 
Членство установ судових експертиз в 

ENFSI виступає також каталізатором уніфі-
кації методів судової експертизи, застосу-
вання стандартних операційних процедур 
та керівництв з кращих практик. Участь у 
профільних робочих групах ENFSI надає 
безпосередній доступ українських фахівців 
до передової наукової бази. Це особливо 
важливо в контексті впровадження штуч-
ного інтелекту, біометричних технологій 
та омікс-технологій (геноміка, протеоміка). 
Напрацювання Цільової групи зі штучного 
інтелекту (AI Task Force ENFSI) дають змогу 
розробити метологічні інструменти впрова-
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дження технологій ШІ в судово-експертну 
діяльність [7].
Підкреслимо, що членство відкриває 

можливість участі в програмах підготовки 
CEPOL, у міжлабораторних порівняльних 
випробуваннях (profi ciency tests), а також у 
спеціалізованих воркшопах і тренінгах, що 
проводяться в межах щорічних зустрічей ро-
бочих груп ENFSI. Календар заходів ENFSI 
демонструє широкий спектр таких можли-
востей. Наприклад, щорічні зустрічі робо-
чих груп з трасології, ДНК-ідентифікації, 
дослідження місця події чи аналізу матері-
алів включають практичні тренінги, обго-
ворення нових методик, сесії з управління 
якістю та впровадження інноваційних тех-
нологій. Участь у міжнародних конференці-
ях, зокрема таких як European Academy of 
Forensic Science (EAFS), забезпечує доступ 
до сучасних наукових результатів, методо-
логічних дискусій та презентацій нових ін-
струментів [8]. 
Завдяки цьому українські експерти отри-

мують можливість стажування в провідних 
європейських лабораторіях, обміну практи-
ками та залучення до формування європей-
ських підходів у сфері судової експертизи. 
Така взаємодія сприяє інтеграції України в 
спільний європейський судово-експертний 
простір та формує професійні орієнтири, що 
визначатимуть розвиток галузі у найближчі 
роки.
Також можна констатувати, що статус 

члена ENFSI асоціюється з дотриманням 
узгоджених європейських підходів до за-
безпечення якості, участю в програмах зо-
внішньої оцінки компетентності та впрова-
дженням методичних рекомендацій мережі. 
Це сприяє підвищенню рівня довіри до екс-
пертних установ у міжнародному контексті, 
зокрема під час використання їхніх висно-
вків у транскордонних кримінальних прова-
дженнях та міжнародних судових процесах.
Завершення Стратегічного плану ENFSI 

у 2026 році, який став важливою віхою у 
формуванні сучасної європейської політи-
ки у сфері судової експертизи,  визначило 
конкретні кроки, необхідні для переходу до 
нового рівня інтегрованості, стандартизації 
та технологічної сумісності установ судових 
експертиз  Європи. Оскільки EFSA 2.0 має 

бути повністю сформований до 2030 року, 
завершення стратегічного циклу актуалізу-
вало потребу у визначенні довгострокових 
орієнтирів, які забезпечать послідовність і 
сталість розвитку галузі в наступне десяти-
ліття.
У цьому контексті ENFSI у співпраці зі 

стратегічними партнерами з Міжнародно-
го стратегічного альянсу судової експерти-
зи (International Forensic Strategic Alliance 
(IFSA)) розробила нову Візію Європейсько-
го простору судової експертизи на період 
до 2030 року «Підвищення надійності та 
валідності судової експертизи й сприяння 
впровадженню новітніх технологій» [9-10]. 
Документ визначав стратегічні напрями 
розвитку судової експертизи в Європі та був 
структурований у три концептуальні стов-
пи: 1) орієнтація на майбутні технологічні 
виклики, 2) посилення впливу судово-екс-
пертних результатів у кримінальному пра-
восудді та 3) забезпечення їхньої надійності. 
Візія EFSA 2030 окреслює системний під-

хід до розвитку судово-експертної діяльнос-
ті в Європі, спрямований на забезпечення 
її наукової обґрунтованості, технологічної 
стійкості та інтегрованості в загальноєвро-
пейський простір кримінального правосуд-
дя. 
Перший концептуальний напрям Візії орі-

єнтація на майбутні технологічні виклики 
передбачає активне впровадження інно-
вацій, включно з інструментами штучного 
інтелекту, автоматизованими системами 
аналізу, цифровими платформами обміну 
даними та новими методами візуалізації. 
Наголошується на необхідності створення 
умов для безпечного, контрольованого та 
науково обґрунтованого використання та-
ких технологій, що є особливо актуальним 
для України, яка активно модернізує власну 
експертну інфраструктуру.
Другий напрям спрямований на підви-

щення ефективності використання резуль-
татів судової експертизи в правосудді, роз-
виток концепту forensic intelligence. У доку-
менті підкреслюється важливість комуніка-
ції між експертами, слідчими, прокурорами 
та судами, що має забезпечити коректне 
розуміння можливостей і обмежень методів 
досліджень у судовій експертизі.
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Третій напрям акцентує увагу на поси-
ленні надійності та довіри до результатів 
судової експертизи і визначає вимоги до 
систем управління якістю, валідації мето-
дів, участі в зовнішніх оцінюваннях компе-
тентності. У цьому контексті EFSA 2030 під-
креслює необхідність гармонізації підходів 
до акредитації, що безпосередньо корелює 
з прагненням України до повної відповід-
ності стандартам ISO/IEC 17025 та ISO/IEC 
17020.
Таким чином, Візія EFSA 2030 формує 

стратегічну рамку, яка визначатиме розви-
ток судово-експертної діяльності в Євро-
пі протягом наступного десятиліття. Для 
України її імплементація відкриває можли-
вості для поглиблення інтеграції в європей-
ський правовий простір, підвищення довіри 
до національних експертних установ та при-
скорення модернізації експертної системи 
відповідно до найкращих світових практик.
З урахуванням проведеного досліджен-

ня можемо припустити, що в найближчі 
роки розвиток судово-експертних установ, 
у тому числі й українських, з високою ймо-
вірністю відбуватиметься в руслі загально-
європейських тенденцій, сформульованих у 
стратегічних документах ENFSI та Візії Єв-
ропейського простору судової експертизи 
2030. 
Одним із ключових напрямів  буде по-

дальше утвердження акредитації за ISO/IEC 
17025 та розвиток систем управління якістю 
як базового маркера надійності результатів 
судової експертизи. Участь у міжлаборатор-
них порівняльних випробуваннях дедалі 
більше сприйматиметься як невід’ємна час-
тина культури якості, що забезпечує мож-
ливість об’єктивного порівняння з європей-
ськими лабораторіями та підвищує довіру 
до висновків.
Паралельно очікується посилення тех-

нологічного виміру розвитку судової екс-
пертизи. Штучний інтелект, нові інстру-
менти документування місця події (зокре-
ма 3D-сканування, використання дронів, 
удосконалені методи візуалізації), а також 
омікс-технології (геноміка, протеоміка, ме-
таболоміка, мікробіом) поступово формува-
тимуть новий стандарт доказової бази. Для 
України, яка одночасно стикається з потре-

бою документування масових воєнних зло-
чинів рф, ці напрями набуватимуть особли-
вої ваги.
Значущим трендом залишатиметься 

й переорієнтація з суто технічного вимі-
ру експертизи на комплексне розуміння 
людського фактора. Питання когнітивних 
упереджень, управління контекстуальною 
інформацією, впровадження процедур 
«сліпої» верифікації та послідовного аналі-
зу доказів дедалі більше розглядатимуть-
ся як невід’ємна складова забезпечення 
об’єктивності висновків. У цьому контексті 
професійний розвиток експертів виходи-
тиме за межі суто спеціальної підготовки й 
охоплюватиме когнітивну психологію, ети-
ку, комунікацію з органами досудового роз-
слідування та судами.
Організаційний вимір також, імовірно, 

зазнаватиме трансформації. Для України 
дедалі більшої ваги набуватимуть механізми 
координації, узгодження позицій у межах 
ENFSI, спільного представництва в робочих 
групах та консолідації зусиль у міжнародних 
проєктах. Паралельно цифрова трансфор-
мація, перехід до електронного докумен-
тообігу, створення захищених баз даних, 
інтеграція в майбутні європейські цифрові 
платформи, формуватиме новий стандарт 
функціонування експертних установ, де кі-
бербезпека та захист даних набуватимуть 
особливого значення.
Окремим напрямом залишатиметься 

розвиток спеціалізованих спроможностей 
для документування воєнних злочинів та 
злочинів проти людяності. 
Насамкінець зауважимо, що в стратегіч-

ній перспективі українські судово-експертні 
установи дедалі активніше узгоджуватимуть 
власні внутрішні стратегії з положеннями 
Візії EFSA 2030. Це означатиме формування 
середньо- та довгострокових стратегічних 
планів, побудованих навколо трьох стовпів 
EFSA 2030, із чітко визначеними цілями, 
показниками ефективності та механізмами 
регулярного перегляду. У такій перспективі 
українська судово-експертна система постає 
не лише як об’єкт зовнішньої гармонізації, а 
як активний учасник формування спільного 
європейського простору судової експертизи.
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Висновки
Проведений аналіз Стратегічного пла-

ну 2023-2026 років ENFSI засвідчує, що 
він є системним і практично орієнтованим 
документом, спрямованим на підвищення 
надійності судово-експертної діяльності в 
Європі. Реалізація стратегічних цілей від-
бувається через конкретні проєкти (зокре-
ма FOR FUTURE), діяльність спеціалізо-
ваних робочих груп, імплементацію поло-
жень EFSA 2.0 та підготовку до переходу 
до нової фази розвитку, визначеної Візією 
EFSA 2030.   

ENFSI демонструє ефективну модель 
професійної координації, однак зберігають-
ся суттєві структурні виклики. До них на-
лежать обмежені людські ресурси, складний 
фінансовий ландшафт через зростання опе-
раційних витрат та необхідність переходу 
до повної професіоналізації менеджменту 
мережі. 
Для України членство чотирьох установ 

у ENFSI (ДНДЕКЦ, КНДІСЕ, ННЦ «ІСЕ 
ім. Бокаріуса», ІСТЕ СБУ) створює реаль-
ні можливості для повної інтеграції до єв-
ропейського судово-експертного простору. 
Першочерговими завданнями на період 
2026-2030 років залишаються активізація 
участі в міжлабораторних порівняльних ви-
пробуваннях та впровадження інструментів 
ШІ для обробки великих масивів цифрових 
доказів.   
В умовах тривалої війни стратегічне 

використання міжнародної підтримки до-
зволило не лише модернізувати технічну 
базу, а й сформувати унікальні для Євро-
пи компетенції з документування воєн-
них злочинів. Подальша імплементація 
рекомендацій потребуватиме створення 
дієвого міжвідомчого механізму коорди-
нації та розроблення середньострокових 
планів розвитку установ, гармонізованих 
із трьома стовпами EFSA 2030. Страте-
гічне партнерство з ENFSI має розгля-
датися як фундаментальний інструмент 
модернізації, що забезпечить міжнарод-
ну довіру до результатів вітчизняної екс-
пертизи та сприятиме утвердженню спра-
ведливості в межах міжнародних судових 
процесів.
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STRATEGIC DEVELOPMENT 
OF THE EUROPEAN FORENSIC 

SCIENCE AREA
The article provides a comprehensive 

analysis of contemporary strategic priorities 
for the development of the European Forensic 
Science Area (EFSA) within the framework of 
the ENFSI Strategic Plan 2023–2026, the EFSA 
2.0 provisions, and the EFSA 2030 Vision. It 
highlights the institutional role of the European 
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Network of Forensic Science Institutes (ENFSI) 
in establishing harmonized quality standards, 
fostering inter-laboratory cooperation, 
implementing Best Practice Manuals (BPMs), 
and ensuring the technological modernization 
of forensic activities across European states. 
The study analyzes the Council Conclusions 
on the Action Plan for the European Forensic 
Science Area 2.0, adopted by the Council of the 
European Union, as a regulatory foundation 
for harmonizing approaches, strengthening 
accreditation mechanisms, and enhancing 
mutual trust in forensic results.

Special attention is paid to current 
technological trends, including the 
implementation of Artifi cial Intelligence (AI), 
digital forensics, and the standardization of 
data exchange formats (X3P), which establish 
a new level of evidence admissibility and 
confi dence in justice. The paper outlines the 
participation of Ukrainian forensic science 

institutions in ENFSI activities, focusing on 
the practical aspects of integration into the 
European professional environment and the 
challenges posed by the state of war.

Based on the research fi ndings, priority 
directions for the modernization of the 
national forensic system are formulated, 
considering strategic targets until 2030. These 
include strengthening quality management 
systems, expanding international cooperation, 
enhancing digital capabilities, and adapting 
innovative technologies to the needs of criminal 
justice. The conclusions can be utilized in 
shaping state policy regarding forensic activities 
and developing programs for European 
integration adaptation.

Keywords: ENFSI; EFSA 2.0; strategic 
planning; quality standards; digital forensics; 
artifi cial intelligence; international cooperation; 
forensic science activity; European integration 
of Ukraine.


